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PREAMBULO

O sindicalismo é a principal e mais longeva forma de organizagdo e luta por direitos
trabalhistas nas sociedades capitalistas, podendo assumir, do longo do tempo, diferentes
configuragdes e orientagdes politico-ideoldgicas. Para abordar esse instrumento fundamental
para a melhoria das condi¢des e relagdes de trabalho, bem como algumas das transformacgdes
que sofreu ao longo do tempo, este verbete estd estruturado em sete se¢des. Na primeira,
definimos o sindicalismo; na segunda, apresentamos a diversidade de suas formas
organizativas; na terceira e na quarta indicamos, respectivamente, as principais correntes
tedricas e metodologias de pesquisa utilizadas na andlise desse fenémeno. Na quinta secdo,
apresentamos as principais caracteristicas do sindicalismo no Brasil, com énfase em seus
aspectos organizativos; na sexta, abordamos o debate sobre a crise do sindicalismo e, na
sétima, os desafios & revitalizagdo sindical, tendo em vista as mudangas observadas nas
condigdes e relagdes de trabalho a partir do século XXI.
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1. O que é sindicalismo?

O sindicalismo pode ser definido como uma “forma especial de organizacdo” (Hobsbawm,
1985) de trabalhadores assalariados, cujo surgimento estd vinculado ao desenvolvimento do
capitalismo e ao processo de separac¢do entre o trabalho e a propriedade dos meios de
producdo. Historicamente, o sindicato ndo emerge como uma organizagdo dos segmentos mais
explorados e precdrios, mas a partir da a¢do de trabalhadores qualificados e relativamente
estdveis no emprego industrial, que buscavam assegurar protegdo, defender interesses ligados
a seu oficio e enfrentar a concorréncia no mercado de trabalho. Vem dai, inclusive, a ideia de
uma elite, ou aristocracia, operdria.

A emergéncia e a consolidagdo do sindicalismo requerem a cria¢gdo de uma identidade
comum e de um sentido de pertencimento a um coletivo que, quando extravasa as fronteiras
da profissdo, originalmente se fraduz em fermos de classe social. Requer, também, a
identificagcdo dos interesses a serem defendidos em nome desse coletivo e a definicdo das
formas de lutar por esses interesses.

A criagdo de sindicatos expressa a existéncia de conflitos inerentes & relagdo salarial e
tem como objetivo bdsico cumprir trés tarefas: reunir e organizar os trabalhadores, reivindicar
e negociar. Para desempenhar essas fungdes, as organizagdes sindicais utilizam diversos
instrumentos de agdo que compreendem tanto a criagdo e o reconhecimento legal de
instituicdes, quanto a adogdo das mais diversas formas de mobilizacdo (Mouriaux, 1985). Nesse
sentido, ndo hd dicotomia entre instituicdo e movimento, uma vez que os sindicatos negociam
com os empregadores e o Estado, lutam por direitos sociais e frabalhistas, recorrem a justica
para que a legislacdo seja aplicada, promovem greves e manifestagdes.

Apesar de fer se disseminado, no senso comum, a ideia de que sindicatos sé fazem luta
econdmica, eles sdo indissociavelmente agentes econdmicos e politicos (Anderson, 1980). A luta
salarial é sua miss@o por exceléncia, mas sua atuagcdo ndo se reduz a ela. Os sindicatos
influenciam o Estado e s@o por ele influenciados, j& que a regula¢do do trabalho (ou a falta
dela) afeta diretamente sua pratica. A ac¢do sindical transborda para a esfera politica ao
reivindicar a institfuicdo de leis e politicas puUblicas e ao disputar diferentes projetos de
sociedade. E importante, também, considerar que o sindicalismo se desenvolveu lado a lado do
movimento politico do operariado (Rodrigues, 1974), com a difus@o de ideologias socialistas,
comunistas e anarquistas, e articulado a criagdo de organizagdes revoluciondrias e partidos
operdrios de massa ao longo do século XIX e inicio do século XX.

Embora os sindicatos sejam instituicdes irremediavelmente politicas, hd correntes
histéricas e influentes que defendem a restricdo da luta sindical & conquista salarial e que se
afirmam apartiddrias. Ndo se deve, porém, confundir apartidarismo e apoliticismo. Mas o
modo como a luta econdmica e politica se relaciona depende do contexto, das tradicdes
organizativas e das concepgdes e estratégias que prevalecem em cada organizagdo.

2. Osindicalismo e suas formas
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O sindicato ndo é uma instituigdo estatica, tampouco se desenvolve de modo linear, sendo
possivel identificar mudangas em sua estrutura, bem como periodos de crescimento e de recuo
em sua capacidade de filiar, representar e mobilizar os trabalhadores. Como vemos adiante,
um olhar atento ds continuidades e rupturas é imprescindivel para que se possa dimensionar e
enquadrar devidamente o debate sobre a crise sindical. O sindicato se fransforma de acordo
com o desenvolvimento do capitalismo (as fases de expansdo e retracgdo da industrializacdo,
as inovagdes tecnoldgicas e as mudangas no processo produtivo), com a maior ou menor
intervengdo do Estado nas relagdes de trabalho, a estrutura e a composi¢cdo de classes (o tipo
de trabalhador que organiza, seu grau de qualificacdo, o tipo de trabalho que realiza - se
manual ou ndo-manual -, o setor de atividade em que se insere).

Assim, o sindicalismo assume diferentes configuragdes, que podem ou ndo coexistir no
mesmo tempo histérico e no interior de um mesmo espago geogrdfico. Como aponta
Hobsbawm em vdrias de suas obras sobre os “mundos do trabalho”, os trabalhadores
qualificados foram pioneiros na sindicalizagdo, criando sindicatos de oficio para preservar suas
condigdes de trabalho, manter o controle sobre seu mercado de trabalho e os saberes ligados
a sua profissdo. A sindicalizagcdo de trabalhadores ndo qualificados e sua convivéncia com os
qualificados em entidades industriais/setoriais ou gerais (isto é, aquelas constituidas
independentemente de profissdo ou ramo industrial) contribuiram para expandir sua
organizagcdo e, do mesmo tempo, reduzir as diferencgas entre setores e profissdes. A criagdo
de sindicatos gerais minimizou o exclusivismo corporativista e viabilizou a construcdo de lagos
de solidariedade em bases mais amplas, colocando em evidéncia uma perspectiva de classe
trabalhadora. No entanto, os sindicatos de oficio ndo desapareceram completamente, sendo
comum a existéncia de estruturas sindicais mistas.

Organizado inicialmente pela classe operdria, o sindicalismo foi se expandindo para
outros segmentos das classes trabalhadoras, inclusive no setor de servicos e entre
trabalhadores de classe média, verificando-se também um certo deslocamento da
implantacdo sindical do setor privado para o puUblico (Boito Jr., 2007). Desse modo, o
sindicalismo ndo se limita aos circulos operdrios e nada impede que ultrapasse as fronteiras do
assalariamento, incorporando trabalhadores sob diferentes tipos de contrato, uma vez que a
substituicdo do assalariamento pela prestacdo de servicos - modalidade de trabalho na qual
o tfrabalhador é, por vezes, proprietdrio dos seus instrumentos de trabalho, mas que pode
servir para burlar o vinculo empregaticio, constituindo uma forma de assalariamento
disfarcado - ndo acaba com a subordina¢do ao capital.

A forma sindical pode variar em termos de abrangéncia e de base social, mas também da
relacdo com partidos e de suas caracteristicas politico-ideoldgicas. A relagdo entre sindicatos
e partidos pode ser de subordinagdo (a ideia do sindicato como correia de transmissdo do
partido), complementaridade (em uma perspectiva de divisGo de tarefas), rivalidade ou
autonomia. Os sindicatos podem defender projetos de conservagdo, reforma ou superacgdo do
capitalismo, sendo que no interior de cada um desses trés campos pode haver uma miriade de
perspectivas. Ha vdrias tentativas de classificar e estabelecer tipologias para diferenciar as
experiéncias concretas, dentre as quais se destacam quatro grandes modelos, que
correspondem a casos especificos (Bergounioux, 1983; Mouriaux, 1985). Sdo eles:
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a) Modelo britanico (ou frade-unionista): caracteriza-se pela primazia do sindicato sobre
o partido, uma vez que o Labour Party foi criado pelo Trade Union Congress (TUC) em 1900
para projetar suas demandas na esfera parlamentar;

b) Modelo francés/latino: marcado por uma forte tradicdo de autonomia e desconfianga
face ao Estado e pela rejeicdo da via parlamentar. Seja na vertente anarquista, seja na do
sindicalismo revoluciondrio, suas liderangas recusam a subordinagdo do sindicalismo &
orientacdo do partido e entendem que a relagdo com partidos pode levar & fragmentag¢do do
movimento sindical (uma vez que os partidos operdrios sdo vdrios e concorrem entre si). A
autonomia operdria seria assegurada por um sindicalismo de agdo direta, cujo principal meio
de agdo é a greve geral, que fem por objetivo tanto obter melhorias imediatas nas condicdes
de vida, quanto superar a sociedade capitalista;

c) Modelo alemé&o (social-democrata): baseia-se, a um sbé tempo, na independéncia e na
cooperacdo entre sindicato (Deufsche Gewerkschaftsbund - DGB) e partido
(Sozialdemokratische Partei Deutschlands — SPD) em uma espécie de divisdo de tarefas para
promover reformas no capitalismo;

d) Modelo estadunidense (sindicalismo de negdcios): predomina uma postura pragmatica,
onde o sindicato atua como um “vendedor” da for¢a de trabalho pelo melhor preco, evitando
ideologias revoluciondrias e focando na defesa de direitos contratuais via negociagdo coletiva,
ndo de direitos sociais estabelecidos em lei.

As tipologias sdo limitadas, por diversas razdes. A associagdo entre um contexto nacional
e um modelo Unico é problemdtica, visto que os modelos podem coexistir, em uma diversidade
de situagdes. Além disso, as tipologias ndo ddo conta das mudangas verificadas ao longo do
tempo. A proximidade entre sindicatos e partidos pode dar lugar ao afastamento e vice-versa,
sendo possivel identificar aliangcas preferenciais e influéncias partiddrias no interior de
organizacdes que se reivindicam auténomas. E importante, ainda, considerar que
proclamacgdes de neutralidade e apartidarismo, em grande parte dos casos, correspondem
mais ao discurso do que & pratica efetiva. Mesmo assim, se ndo forem tomadas de modo
estanque, as tipologias podem ser Uteis para indicar tendéncias predominantes e explicar a
variedade do fenémeno sindical.

O sindicalismo brasileiro, a rigor, ndo corresponde a nenhum desses modelos, embora
tenha elementos de vdrios deles. Seu trago fundamental se distingue a partir de um outro
critério: a dependéncia com relagdo ao Estado na definicdo dos contornos da categoria
profissional, na garantia do monopdlio da representacdo (por meio do principio da unicidade
sindical) e, até a reforma trabalhista de 2017, das formas de sustentacdo financeira dos
sindicatos. Essas caracteristicas apontam para o modo de regula¢gdo da organizag¢do sindical
e para a existéncia ou auséncia de disputa entre as organizagdes existentes.

Os sindicatos podem ser Unicos (seja por iniciativa e vontade dos proprios trabalhadores,
seja porque a lei proibe a concorréncia entre organizagdes que representam um dado conjunto
de trabalhadores, como no caso brasileiro) ou plurais, com maior ou menor fragmentag¢do
organizativa, a depender da quantidade de organizagdes que disputam entre si a
representacdo de uma mesma base. O primeiro caso configura um fipo de arranjo denominado
pela literatura como corporativismo, especialmente a partir da publicagdo do artigo “Still the
century of corporatism?”, por Philippe Schmitter, em 1974. O corporativismo pode ser estatal,
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quando as institui¢des sdo criadas e controladas pelo Estado, ou societal, quando, a despeito
de haver limita¢gdo da concorréncia, sdo criadas espontaneamente pela sociedade. O segundo
caso, em que se verifica a inferagdo e competicdo entre uma multiplicidade de instituicdes
livremente organizadas, configura uma situagdo de pluralismo.

Vejamos, a seguir, as principais abordagens tedricas empregadas na andlise do
sindicalismo.

3. Como estudar o sindicalismo?

O estudo do sindicalismo pode ser realizado a partir de distintas matrizes tedricas que
enfatizam diferentes dimensdes do objeto. Elas podem privilegiar tanto a relagdo com seu
“exterior”, isto é, o Estado (e as politicas pUblicas que ele promove), o patronato, os partidos
politicos, os movimentos sociais, os assalariados, quanto seu “inferior”, como o discurso, sua
pratica, seu modo de organizagdo. O modo pelo qual a relagdo entre o sindicato e os agentes
com quem interage é pensada (se de conflito, parceria, harmonia, dominag¢do, neutralidade)
também varia. Destacamos algumas dessas abordagens a seguir.

3.1 A abordagem da democracia industrial

Uma das primeiras formulag¢des sistemdticas sobre o sindicalismo foi produzida no final do
século XIX, por Sidney e Beatrice Webb, com a publicagé&o de “ History of trade unionism”, em
1894, e “Industrial Democracy”, em 1897. Os Webb sdo considerados pioneiros do estudo das
“relagdes industriais”, tfermo que designa o conjunto das atividades econdmicas, ndo apenas
industriais, atravessadas por uma relagdo de assalariamento, e é utilizado para se referir a um
campo de estudos constituido como uma disciplina auténoma nos paises anglo-americanos.
Para os autores, o sindicalismo é uma associagdo destinada a melhoria das condicdes de
emprego dos assalariados que, ao possibilitar a producdo de regras protetoras do trabalho,
promove a democracia industrial. A negocia¢do coletiva constitui um método proprio ao
sindicato e um meio através do qual busca equilibrar seu poder de barganha com o capital. No
entanto, isso ndo diminui a importdncia da lei, visto que uma vez que as convengdes coletivas
ndo cobrem o conjunto dos trabalhadores, os autores reconhecem a necessidade da
regulamentac¢do legal para salvaguardar os trabalhadores dos excessos patronais e para

generalizar as regras de prote¢do minima.

3.2 A abordagem marxista cldssica

J& para o marxismo, o sindicalismo é uma expressdo da luta de classes. No entanto, como
Richard Hyman argumenta em “O Marxismo e a Sociologia do Sindicalismo”, livro publicado
originalmente em inglés, em 1971, e traduzido para o portugués em 2023, hd dois enfoques
distintfos entre os autores cldssicos:

/) enfoque otfimista: Marx e Engels enfatizaram a capacidade dos sindicatos de unir os
operdrios e fortalecé-los em sua luta cotidiana nas fdbricas, contribuindo para desenvolver
sua consciéncia politica e prepard-los para a “batalha futura”, isto é, para a revolugdo;
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i) enfoque pessimista: com o desenvolvimento do capitalismo, prevaleceu uma
perspectiva que identificava ndo o potencial revoluciondrio da agdo sindical, mas seus limites
estruturais. Lénin aponta para a integragdo dos sindicatos ao capitalismo conforme avanca
sua capacidade de obter conquistas no interior do sistema. Nesse sentido, o sindicalismo
permitiria desenvolver apenas uma “consciéncia tradeunionista” focada em melhorias
imediatas. O papel da burocracia sindical e o problema da lideranga foram abordados por
Trotsky em sua tese sobre a degeneragdo sindical, que seria uma decorréncia do processo de
aproximagdo e vinculagdo dos sindicatos ao aparelho do Estado a partir do periodo
entreguerras. Segundo Gramsci, o problema ndo reside na burocratizagdo dos sindicatos, mas
na funcdo essencialmente capitalista por eles exercida: a negociagdo do preco da forca de
trabalho. O conservadorismo sindical seria, assim, resultado dessa func¢do. No rol de andlises
influentes sobre a teoria socialista, Hyman também inclui Robert Michels, que ficaria conhecido
como um expoente da teoria das elites. Michels propde a lei de ferro da oligarquia como um
paradigma inevitdvel para qualquer organizagdo (partido, sindicato) que se expande, mesmo
para as socialistas. Conforme o autor, o crescimento organizacional levaria a diferencia¢do de
fungdes e a constituicdo de uma direcdo autonomizada em relagdo & base. O afastamento
entre representantes e representados favoreceria o conservadorismo da lideranga,
preocupada em se perpetuar no poder.

3.3. A abordagem institucionalista

.,

A fun¢do negociadora dos sindicatos é também destacada pela abordagem
institucionalista, que tem como uma de suas principais referéncias a obra “/ndustrial Relations
System”, de John Dunlop, publicada em 1958. Inspirada na concepgdo parsoniana de sistema
social, a teoria dunlopiana se contrapde ao marxismo uma vez que concebe as relacdes
industriais como um campo de acdo autocontido, voltado para a superagdo de conflitos e a
promog¢do da paz social. O sistema de relagdes industriais é concebido como um subsistema do
sistema social e compreende um conjunto de instituicbes, prdticas e procedimentos que
contribuem para a manutencdo e o equilibrio do todo.

Conforme essa perspectiva, a pluralidade de atores envolvidos nas relagdes de trabalho
e a diversidade de seus inferesses poderiam engendrar conflitos. Contudo, os conflitos podem
ser controlados ou contidos mediante a negociagdo coletiva e a definicdo de regras para
regular essa relagdo, regras essas pactuadas pelos trés atores que compdem um sistema de
relacdes industriais: os sindicatos, os empregadores e as instituigdes estatais. O sindicalismo,
instituicdo voltada & representa¢cdo de interesses e a regulagéo do mercado de trabalho,
desempenha um papel fundamental nesse processo, assumindo fungdes no plano juridico e
econémico, com destaque para a negociag¢do coletiva. Por meio dela seria possivel produzir
consensos e compromissos mais ou menos estdveis, em uma dindmica de institucionalizagdo dos
conflitos. Nesse sentido, a abordagem institucionalista pode ser considerada otimista, na
medida em que vé a integragdo dos sindicatos as instituigdes estatais como uma virtude.

Para Dunlop, os atores interagem no interior de uma rede ou meio, que compreende trés
subsistemas: o contexto tecnoldgico, que enquadra as condi¢gdes de trabalho e a vida no
trabalho; os constrangimentos econémicos e financeiros que pesam sobre os atores; e o
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contexto politico, isto &, as relagdes de poder e a distribuicdo do poder na sociedade. A
ideologia é o que assegura a estabilidade do sistema, na medida em que une os atores em torno
de ideias e valores comuns. Quando ndo hd uma ideologia comum, o sistema torna-se instéavel,
pois ndo hd uma base que permita dos atores se atribuirem reciprocamente um papel
considerado legitimo.

Essa abordagem teve vdrios desdobramentos que tém em comum a preocupac¢do com a
producdo de regras e a andlise dos arranjos celebrados entre Estado, capital e trabalho. Elas
partem do pressuposto de que o Estado tem uma légica auténoma em relagdo ao patronato e,
embora reconhegam que os atores ndo dispdem do mesmo quantum de poder, recusam a
nocdo de assimetria estrutural entre capital e trabalho.

3.4, A abordagem marxista da segunda metade do século XX

As andlises pessimistas e otimistas, tanto na vertente marxista quanto na institucionalista,
foram consideradas parciais por autores que desenvolvem uma abordagem dialética dos
sindicatos.

Uma das principais referéncias dessa abordagem é o trabalho Anderson (1967/1980),
originalmente publicado em inglés. O autor propde analisar os sindicatos enquanto oposicdo e
componente do capitalismo: por um lado, criticam a exploragdo, colocam em questdo o fema
do poder e do controle, desafiando o capital; por outro, podem se limitar a melhorias
econdmicas e a reivindicagdes compativeis com os marcos do capitalismo. Nesse sentido,
possuem tanto potencialidades quanto limites. Seguindo essas indicagdes, Hyman (1975)
sustenta que o papel do sindicato se modifica conforme a conjuntura politico-econémica e o
perfil ideolégico das organizagdes. Os sindicatos podem prejudicar o funcionamento do
sistema econdmico capitalista, mas fambém ser usados para frear demandas e disciplinar seus
membros, contribuindo, assim, para a estabilizagéo do capitalismo. O autor nos alerta para a
necessidade de contextualizar a andlise: a integracdo do sindicato ds instituigdes estatais e a
domesticagdo de suas demandas estdo associadas a certas fases do desenvolvimento
capitalista, mas nem sempre prevalecem sobre a contestacdo. Algumas reivindicagdes ndo
podem ser aceitas em determinados contextos, ao passo que em outros representam vitérias
significativas, que ndo devem ser menosprezadas na luta politica e sindical.

As perspectivas que privilegiam a andlise da negocia¢do, da regulagdo e do compromisso
entre capital e frabalho insistem nas regularidades e na estabilidade das regras que permitem
o amortecimento dos conflitos, deixando em segundo plano, ou mesmo ocultando, as tensdes
e contradicdes subjacentes & relagdo entre capital e trabalho. Hyman, ao contrério, propde
uma economia politica das relagdes industriais, destacando a importdncia de analisd-las
enquanto relagdes de exploragcdo e dominagdo, dotadas de um cardter dindmico e
contraditério. O autor sustenta que as relagdes de frabalho sdo atravessadas por um
antagonismo estrutural e que “consensos” sdo sempre pontuais e passageiros, pois, a despeito
de possiveis acordos e pactos celebrados entre representantes de classes sociais antagdnicas,
as divergéncias de interesses permanecem. Além disso, o Estado ndo € um ator neutro ou
desinteressado frente ao processo de acumulagdo de capital. Este € um diferencial importante

das andlises marxistas frente as institucionalistas.
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Hyman admite que a necessidade de reconhecimento e de legitimidade por parte do
Estado e do patronato, bem como as conquistas obtidas por meio do processo de negociagdo,
podem levar a acomodacgdo, mas ndo hd “leis de ferro” nas relagdes de trabalho. Isso porque
hd disputas entre diferentes correntes ideoldgicas no interior dos sindicatos e entre diferentes
organizagdes. Ademais, as bases ndo desempenham um papel passivo e apdtico frente a agdo
das liderangas: podem se revoltar, derrubar liderangas, pressionar por mudangas nas
estratégias sindicais.

A obra de Hyman constitui uma das principais referéncias para o estudo do sindicalismo e
das relagdes de trabalho, tanto no plano internacional quanto no Brasil. Em um de seus livros
mais citados, combina a abordagem marxista com a weberiana e a durkheimiana a fim de
refletir sobre as diferentes funcdes e orientacdes ideoldgicas que os sindicatos podem assumir,
identificando trés tipos ideais. Conforme sua tipologia, os sindicatos sdo, simultaneamente,
atores econdmicos que atuam no mercado de trabalho, veiculos de mobilizag&o anticapitalista
e de luta de classes, bem como agentes de integragdo social e responsdveis pelo didlogo social
na sociedade civil. Enquanto tipos ideais, todos os sindicatos encaram as trés diregdes, ndo
podendo escapar de nenhuma delas. Ou seja, atuam no interior de um “eterno triGngulo” de
geometria varidvel entre mercado, classe e sociedade (Hyman, 2001). Essa perspectiva
permite a Hyman identificar os paradoxos de um sindicalismo orientado para o mercado, como
o sindicalismo de negdcios norte-americano, que se apresenta como defensor de questdes
diretamente ligadas ao trabalho assalariado e circunscritas a esfera econdmica. O autor
argumenta que um sindicalismo puramente de mercado é raro e sé6 pode ser eficaz se ndo
negligenciar questdes sociais e politicas. Do mesmo modo, o sindicalismo que assume uma visdo
classista é atravessado por tensdes, pois ndo pode se recusar a negociar, nem abandonar
preocupacdes mais estreitas. Por fim, o sindicalismo de integracdo social também é
atravessado por contradi¢des, sendo obrigado a reconhecer o conflito de interesses entre as
classes (Hyman, 2007).

Apesar das tensdes e diferentes possibilidades de combinac¢do entre esses vértices, teria
prevalecido, no pds-guerra, um sindicalismo de tipo social-democrata, que articulava uma
postura pragmatica na negociagdo coletiva a defesa de reformas sociais e de uma politica
econbémica intervencionista (Hyman, 2001). Foi esse o tipo de sindicalismo, denominado pelo
autor de “economicismo politico”, que entrou em crise a partir dos anos 1970.

Antes de tratar da crise, vejamos quais as principais metodologias adotadas na andlise do
sindicalismo.

4. Que metodologias sdo utilizadas para pesquisar sindicalismo?

O campo de estudos sobre sindicalismo se desenvolveu a partir de diferentes disciplinas,
mobilizando um amplo espectro de metodologias qualitativas, quantitativas e mistas. Nos
Estados Unidos (EUA), sob influéncia da teoria das “relagdes industriais”, predomina a
economia do trabalho, com emprego de métodos estatisticos sofisticados e testes de hipoteses,
ainda que se reconheca a crescente influéncia da sociologia, da ciéncia politica, da psicologia
e do direito. A pesquisa académica britdnica também se desenvolveu sob o guarda-chuva das
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“relag¢des industriais”, mas com maior abertura para abordagens interdisciplinares, estudos de
caso qualitativos e métodos de médio alcance. Na Franca, pais de forte tradicdo sociolégica e
énfase na realizag@o de trabalho de campo, o sindicalismo constitui objeto interdisciplinar,
construido nas fronteiras entre sociologia da agdo coletiva, sociologia das profissdes,
sociologia do trabalho e sociologia politica. No Brasil, observam-se metodologias quanti e,
sobretudo, qualitativas em fungdo da influéncia da sociologia do trabalho francesa.

Entre os métodos qualitativos, € comum o emprego de estudos de caso, etnografias,
observagdo de campo, questiondrios e entrevistas (estruturadas e semiestruturadas) voltadas
ao levantamento de dados sobre a dindmica da ag¢do sindical - negociagdo coletiva,
mobiliza¢gdo dos trabalhadores e conflitualidade trabalhista -, uma dindmica dificil de captar
por meio de métricas padronizadas. Sdo também recorrentes pesquisas, qualitativas e
quantitativas, sobre o engajamento sindical. Vale notar que, de modo geral, a observagdo
participante é menos mobilizada - exceto se o l6cus de pesquisa sdo os préprios sindicatos ou
se o pesquisador se emprega nas empresas com a intengdo de desenvolver o método
etnogrdafico.

Entre os métodos quantitativos, as varidveis greve, emprego e filiagdo sindical sdo
comumente utilizadas. Os métodos estatisticos sdo influentes, mas limitados quando deixam de
lado o contexto histérico e a conjuntura politico-econdmica em que o sindicalismo age e se
situa. Han et al. (2026) contestam os resultados de pesquisas que negligenciam os papéis
desempenhados pelo poder, pelas instituicdes e pelos atores sociais.

Levantamentos de dados sobre greves dizem muito sobre o movimento sindical e os
conflitos trabalhistas, mas ndo dizem tudo, afinal os sindicatos ndo protestam apenas por meio
de greves. Silver (2005), entre outros autores, aponta para a insuficiéncia de se compreender
o comportamento do movimento sindical levando em conta apenas a atividade grevista. A
rigor, nas formacgdes sociais periféricas, a greve ndo é acessivel nem mesmo ao conjunto das
classes subalternas, pois hd segmentos expressivos de trabalhadores que, por se ocuparem em
atividades informais ou ndo se situarem em uma relagcdo de assalariamento (a exemplo dos
conta prépria/autdénomos), tém dificuldades em recorrer a esse repertério de a¢do coletiva.

A “Enguete Operaria”, de 1880, elaborada por Marx, constitui a primeira proposta de
questiondrio sindical de que se tem noticia. Composta por 101 questdes, a Enquete foi publicada
anonimamente pela Revve Socialiste, em abril de 1880, precedida por um prefdcio que
conclamava os operdrios franceses a respondé-la, pois s6 eles saberiam plenamente “os males
que suportam”. Embora tenha se utilizado de relatérios estatais produzidos por inspetores de
fabricas em suas obras, Marx era reticente em relag@o aos inquéritos produzidos pelo governo
inglés sobre as condigdes de vida e de trabalho da classe operdaria. No caso da Franga, nem
mesmo essa fonte de informagdo estava disponivel, o que teria motivado a elaboracdo da
Enquete. Ao longo de sua obra, portanto, Marx langou mdo de dois métodos que se tornaram
usudis no campo: a realizagéo de surveys (com aplicagdo de questiondrios) e a pesquisa
documental.

Desde oinicio do século XIX, aimprensa operdria e sindical tem sido um importante veiculo
de informag¢do e comunicagdo junto aos trabalhadores - o que forna jornais, revistas, boletins
e panfletos fontes valiosas de pesquisa. Neles podemos encontrar informagdes sobre valores
dominantes e em disputa nos sindicatos, suas reivindicagdes e pautas de negociag¢des, suas
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orientagdes politicas, lutas, protestos e projetos sindicais. Walter P. Reuther Library - Archives
of Labor and Urban Affairs, situado na Wayne State University, é considerado um dos maiores
arquivos operdrios dos Estados Unidos. Na Alemanha, destaca-se o Archive of Social
Democracy (AdSD), da Fundagdo Friedrich Ebert. O /nternational Institute of Social History
(IISH), sediado em Amsterdam, contém o acervo de vdrias confederagdes europeias. No Brasil,
parte importante da meméria sindical pode ser consultada no Arquivo Edgard Leuenroth da
Universidade Estadual de Campinas (Unicamp), no Centro de Cultura e Membria Sindical,
instituicdo intersindical situada em S@o Paulo, no Centro de Documentagdo e Memoéria da
Universidade Estadual Paulista (UNESP) e no Centro de Documentag¢do e Meméria Sindical da
Central Unica dos Trabalhadores (CEDOC CUT).

Além da imprensa sindical, jornais publicados pela grande imprensa tfambém constituem
fonte documental. Embora esta Ultima tenda a construir uma imagem pejorativa dos sindicatos,
a escolha de jornais como fonte secunddria na pesquisa documental permite o levantamento
de dados abrangentes, de dmbito nacional e, inclusive, internacional. Por exemplo, para
produzir uma andlise de longo alcance sobre a agita¢cdo trabalhista mundial desde 1870, o
World Labor Group (MLG), projeto coordenado por Silver (2005), tem compilado matérias
publicadas nos jornais 7he Times e New York Times, justamente porque se trata de periddicos
de poténcias hegemédnicas que cobrem noticias em escala global.

Surveys com trabalhadores e militantes sindicais sdo recorrentemente realizados por
académicos e pesquisadores. Em diversos paises, a sociologia do sindicalismo tem se dedicado
a conduzir enquetes durante congressos sindicais visando captar percepg¢des e mudangas de
perfis dos militantes. Pesquisas sociolégicas sobre a percepgdo de militantes sindicais e de
trabalhadores sobre a agdo sindical também tém tradi¢do no Brasil, especialmente a partir da
publicacdo do livro “CUT: os militantes e a ideologia”, por Ledncio Martins Rodrigues, cuja
primeira edigdo data de 1990. Desde entdo, outras centrais sindicais foram objeto de andlise
(Rodrigues e Cardoso, 1993; Galvdo et al., 2015).

O campo também se beneficia de dados secunddrios levantados por 6rgdos publicos
responsdveis pela produg¢do de séries histdricas sobre mercado de trabalho, greves e filiagdo
sindical. No Brasil, o Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE) desenvolve
esporadicamente pesquisas sobre perfil sindical. Entre 1987-1992, o Instituto realizou a
Pesquisa Sindical, com periodicidade anual e abrangendo o universo dos sindicatos brasileiros,
urbanos e rurais, de empregados, empregadores, profissionais liberais, agentes e
trabalhadores auténomos. Em 2001, em convénio com o Ministério do Trabalho e Emprego, o
IBGE voltou a campo para realizar uma nova onda da Pesquisa Sindical que permitiv um
conhecimento abrangente do perfil dos trabalhadores de base e dos sindicalizados. O
movimento sindical brasileiro também conta, desde os anos de 1950, com a assessoria do
Departamento Intersindical de Estatistica e Estudos Socioecondmicos (Dieese) na producdo de
conhecimento e de informagdes que auxiliam nas negociagdes com governo e patronato.

Pesquisas comparadas, envolvendo grupos internacionais, sdo usuais no campo, algumas
das quais tém sido desenvolvidas para compreender o impacto da crise do sindicalismo dos
anos 1980 e 1990 sobre diferentes tradi¢cdes organizativas e para verificar as estratégias
desenvolvidas para enfrentd-la. Tratamos desse tema apds a apresenta¢do das principais
caracteristicas do sindicalismo no Brasil.
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5. Ossindicalismo no Brasil

O movimento sindical no Brasil remonta ao periodo da Primeira RepUblica, quando foram
criadas as primeiras entidades de natureza sindical. Em um contexto de desprote¢do social e
auséncia de direitos trabalhistas, uma classe operdria ainda incipiente se organizou livremente
para lutar pela jornada de trabalho de oito horas, melhores saldrios e condigdes de trabalho.
Durante a Primeira RepUblica, os trabalhadores organizados em associagdes, unides, centros,
grémios, ligas, sociedades de assisténcia mUtua e sindicatos eram orientados por distintas
ideologias politicas: comunistas, socialistas, anarco-sindicalistas e reformistas. Apesar das
condigdes sociais adversas, a historiografia reporta intensa mobilizagdo coletiva e forte
capacidade organizativa (Batalha, 2025). O periodo é marcado por intensa repressdo, tanto
por parte do Estado quanto do patronato, a organizagdes e lideres anarquistas e comunistas,
cujo exemplo incontorndvel é a greve de 1917. A inftervencdo estatal se d& por meio do
fechamento de sindicatos, prisdes arbitrdrias, censura a imprensa operdria e criminalizagdo
daluta reivindicativa, considerada ameaga & seguranga nacional. A despeito da repressdo, até
1931 o sindicalismo se organiza de forma autébnoma em rela¢do ao Estado, quadro que se
modifica a partir de ent&o.

Nos anos de 1930 e 1940, foram erguidos os pilares que, até 2017, estruturaram o
sindicalismo no Brasil. A estrutura sindical brasileira sustentava-se sob trés principios bdsicos:
unicidade (sindicato Unico estabelecido em lei), investidura e contribuicdes compulsérias.
Unicidade significa que apenas um sindicato representa uma categoria profissional em uma
base territorial ndo inferior a um municipio. Um Unico sindicato é reconhecido oficialmente pelo
Estado (que exerce o poder de investidura). Por fim, a tutela do Estado também se
materializava nas contribuigdes compulsérias, como o antigo imposto sindical, cuja cobranca
era extensiva aos trabalhadores né&o sindicalizados. A despeito das propostas de mudanga,
sobretudo no periodo da redemocratizacdo, o Unico pilar de fato alterado foi o imposto
sindical, que se tornou facultativo com a Lei 13.467/17 (Reforma Trabalhista).

A legislagdo sindical, criada sob o governo Vargas, visava controlar o movimento operdrio
ainda em constituig@o (Boito Jr., 1991; Sim&o, 2012). Esse controle, contudo, nunca foi absoluto,
pois ndo impediu o surgimento de correntes combativas, nem a realizagdo de greves. Os limites
e obstdculos impostos pela estrutura sindical a organizagdo, representacdo e luta sindical ndo
inibem a agéncia dos trabalhadores, que criaram, sobretudo nos regimes democrdaticos, ou nos
contextos de luta pela redemocratizacdo, movimentos massivos, centrais sindicais legitimas e
correntes que chegaram a tensionar o modelo de sindicalismo oficial. A agdo de correntes
combativas desencadeou um forte movimento de oposigdo sindical, potencializou as lutas dos
sindicatos rurais, estimulou a organizagdo de assalariados de classe média, pUblicos e privados,
e a difusdo de um discurso em defesa da liberdade e autonomia sindical.

O surgimento dos chamados sindicalistas auténticos nos anos 1970, em oposi¢do ao velho
modelo sindical, reconfigurou o sindicalismo brasileiro. Embora prdéticas organizativas junto
aos frabalhadores de base e nos locais de trabalho tenham sido promovidas por trabalhadores
e por militantes comunistas no pré-64, o novo sindicalismo distingue-se pela reconquista de
entidades sindicais pelegas, articulagdo com movimentos sociais de bairro e de mulheres,
politizagdo e superac¢do do até entdo bastante influente apartidarismo.
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O novo sindicalismo foi, também, responsdvel por um dos ciclos de greves mais dindmicos
da histéria do sindicalismo mundial, iniciado no ABC Paulista, em 1978 (Antunes, 1988). Além de
defender saldrios e condicdes de frabalho, esse ciclo grevista expressou a resisténcia dos
trabalhadores & ditadura militar. Outros desdobramentos politicos importantes do novo
sindicalismo foram sua participac¢do, ao lado de outras forgas sociais, na criacdo do Partido
dos Trabalhadores (PT) em 1980, e da Central Unica dos Trabalhadores (CUT), em 1983. O
novo sindicalismo foi fundamental na luta por direitos & educacgdo, satde e meio ambiente,
atuando de forma conjunta a movimentos e entidades populares pela constitucionalizagdo de
direitos na Assembleia Nacional Constituinte (Rodrigues, 1999).

Até a Constituicdo de 1988, funciondrios pUblicos e empregadas domésticas estavam
excluidos do direito & sindicalizacdo e de greve. Este Gltimo direito, todavia, ndo é irrestrito. A
Lei de Greve aprovada em 1989 condiciona seu exercicio & natureza pacifica do ato, ao aviso
prévio de paralisagdo, d manutencdo de percentual minimo de trabalho nas greves de
atividades essenciais e d convocacgdo de assembleia para votagdo de entrada e saida do
movimento paredista.

O novo sindicalismo dinamizou o cendrio politico brasileiro, com greves e outras formas
de atuagdo, e deixou marcas profundas no campo sindical, que continuam a reverberar no
século XXI. Mas enquanto ele se desenvolvia, abria-se um periodo de dificuldades para o
sindicalismo internacional.

6. A crise do sindicalismo

Desde os anos de 1980, a queda da taxa de sindicalizagéo e do nUmero de greves, o
enfraquecimento do militantismo, a desvalorizacdo da imagem pUblica do sindicalismo,
tendéncias verificadas em quase todos os paises capitalistas centrais e periféricos, colocaram
o tema da crise do sindicalismo no centro do debate sindical. Embora falar em crise do
movimento sindical ndo seja nenhuma novidade, o refluxo do sindicalismo no capitalismo
contempordneo levou parte dos estudiosos e ativistas ao diagndstico segundo o qual os
sindicatos seriam institui¢des ultfrapassadas e fadadas ao desaparecimento.

As andlises sobre a crise enfatizam distintas facetas do fendmeno, ora privilegiando as
dimensdes econémica e tecnoldgica (desemprego, desindustrializagdo e queda no crescimento
econdmico), ora as dimensdes politica (burocratizagdo dos sindicatos e articulagdo com
partidos politicos) e ideolégica (impacto da ideologia neoliberal, perda da referéncia socialista
e comunista ou menor engajamento de migrantes, jovens e mulheres). Além da perda de filiados
e da queda no nimero de greves, a crise envolveria um conjunto mais amplo de indicadores:
dificuldades na definicdo e agregacdo de interesses, erosdo das estruturas de representagdo
no local de frabalho, declinio da capacidade de mobilizagdo, mudangas institucionais e
diminui¢do do poder sindical.

As formas pelas quais esses processos se manifestam variam entre paises e dependem da
capacidade de resposta das organizag¢des sindicais. O ritmo e a intensidade do refluxo sindical
variam muito de acordo com o setor econémico, de tal modo que, se os setores tradicionais do
sindicalismo na Europa ocidental e no continente americano apresentam indicadores de
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refluxo, ao mesmo tempo, emergem experiéncias associativas e de luta trabalhista em outras
regides e setores com incipiente ou sem tradicdo sindical. E possivel, por exemplo, identificar a
ampliagdo do sindicalismo de classes médias, do setor de servigcos, o associativismo de
trabalhadores informais e desempregados e, a partir do advento do trabalho subordinado a
plataformas digitais, a organizacdo de trabalhadores plataformizados. A literatura se debrucga
também sobre as condi¢bes mais ou menos favordveis para a agdo sindical conforme os ciclos
econdmicos (crescimento, estagnacdo ou recessdo) e a relagdo com os governos (aliados ou
adversdrios do movimento sindical).

Ao fazer um balango internacional do sindicalismo, em 2019, para a Organizagdo
Internacional do Trabalho, intitulado “ 7rade Unions in the Balance”, Jelle Visser apresenta
quatro cendrios futuros possiveis: marginalizagdo, em que o sindicalismo seria superado por
outras formas de organiza¢do trabalhista; dualizagdo, considerando que o sindicalismo
conviveria com outras organizagdes; substituicdo, onde sindicalismo seria substituido por
outras organizagdes; e revitalizacdo, um cendrio mais otimista, cujos tragos j& estariam em
curso. Segundo Visser, desde os anos 2000, a criagdo de organizagdes semelhantes a
sindicatos, a utilizacdo de meios digitais para ampliar a comunicagdo e a organizacdo de
trabalhadores precdrios, como os plataformizados e informais, seriam alguns exemplos de
renovacgdo sindical.

O debate sobre crise chegaria tardiamente ao Brasil, se comparado ds experiéncias de
outros paises, impactando a literatura e o préprio militantismo sindical a partir dos anos 1990,
com a ascensdo e consolidagdo do projeto politico neoliberal. Ledncio Martins Rodrigues
sustentou a polémica hipdtese sobre o declinio histérico do sindicalismo no livro “Destino do
Sindicalismo”, publicado em 1999, suscitando diversas criticas. Também aqui a crise seria
contra-arrestada por tendéncias que apontam para a retomada do ativismo grevista e de
negociacgdes coletivas exitosas, especialmente apds a chegada do PT ao governo federal (Boito
Jr. e Marcelino, 2010; Veras et al., 2014).

7. Osdesafios a revitalizagdo sindical

Se contextos de crise impdem restricdes & atuagdo das organizagdes sindicais, fambém
criam oportunidades. A rigor, desde os anos 1980, observam-se mudangas nas estratégias de
acgdo de alguns sindicatos nos Estados Unidos e em paises europeus, que se aproximam de
trabalhadores desorganizados e precdrios, buscando incorpord-los & agdo coletiva.

Vdarios autores identificaram nessas mudangas um processo de revitalizacdo sindical,
caracterizado tanto pela adogdo de um novo repertério de agdo quanto pela recuperacdo de
repertérios cléssicos (Frege & Kelly, 2004). Além de “organizar os desorganizados”, sindicatos
retomam a greve como estratégia de luta e de educagdo politica, articulam demandas
materiais e reivindicagdes politicas, promovem aliangas com outros movimentos sociais,
visando ao fortalecimento mUtuo e ao didlogo “dentro e fora do local de trabalho” e
desenvolvem estratégias voltadas a um novo internacionalismo. No entanto, a crise financeira
internacional de 2008 e as vdrias crises politicas que a ela se seguiram levaram ao
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recrudescimento do neoliberalismo e ao crescimento da extrema direita em vdrios paises,
colocando novamente em evidéncia o debate sobre a crise do sindicalismo.

A despeito das particularidades dos paises latino-americanos no que diz respeito @
estrutura organizativa dos sindicatos, ds instituicdes de regulagdo do trabalho, & cultura
politica e & legislagdo trabalhista existentes, o contexto politico-econdmico e ideoldgico
desfavordvel ao trabalho, bem como a histérica desestruturagdo do mercado de trabalho,
fragilizam a capacidade de ag¢do coletiva no continente. Outros problemas que afetam a agdo
sindical na regido sdo a excessiva fragmentagdo organizativa e o limitado direito a livre
organizagdo. Condutas antissindicais que visam prejudicar ou impedir o exercicio da atividade
sindical por meio da discriminagdo, negagéo de prerrogativas ou hostilidade a agdo coletiva,
também sdo recorrentes. Ademais, o continente carece de mecanismos institucionais de
participagdo e consulta aos trabalhadores.

No Brasil, apesar de ter se verificado uma melhoria nas condi¢ées para a atuagdo sindical
na primeira década do século XXI, o sindicalismo de clUpula se fragmentou com a criagdo de
novas centrais sindicais. Além disso, a estrutura sindical impde barreiras & representagdo e
organizacdo dos trabalhadores mais precarizados, contingente que vém aumentando devido
as mudangas na estrutura produtiva e ds sucessivas reformas frabalhistas e previdencidrias
que retiram direitos.

Tanto aqui quanto alhures, muitos tfrabalhadores se organizam por fora dos sindicatos,
seja porque sdo estimulados pelos empregadores, seja porque tém criticas ao cardter
excessivamente burocratizado ou, pelo contrdrio, ao cardter demasiadamente combativo e
politizado dos sindicatos existentes. A despeito desse cendrio adverso, das tensdes e
contradi¢des entre diferentes tipos de organizag¢do, ndo hd trabalhadores inorganizaveis.

8. Conclusdo

O sindicalismo pode assumir formas e caracteristicas muito diversas, mas permanece
como um objeto central para a compreensdo das sociedades contempordneas. A despeito de
todas as dificuldades impostas pelo neoliberalismo, pela reestruturagdo produtiva e pela queda
nas taxas de sindicalizacdo, o movimento sindical mantém seu potencial como lécus de
resisténcia e mudanga social.

Os desafios, no entanto, ndo sdo pequenos. Parte deles exige que as organizagdes sejam
capazes de se adaptar as novas configuragdes do trabalho nessa primeira quadra do século
XX| (como a plataformizacdo e a intensificagdo da precarizagdo, de modo a organizar
trabalhadores e trabalhadoras independentemente de seu tipo de contrato) e de reconstruir
lagos de solidariedade que franscendam o corporativismo.

A andlise do longo fempo histérico mostra que a trajetéria do movimento operdrio ndo é
uma sequéncia ininterrupta de vitérias. Ao contrdrio, ciclos cumulativos de vitérias sdo
excepcionalidade. Ndo hd uma férmula para o enfrentamento da mais recente crise que o
sindicalismo enfrenta, nem um caminho Unico de revitalizagdo. As experiéncias histéricas -
defensivas ou ofensivas - revelam, todavia, que, mesmo nos momentos de crise, os sindicatos,
sua tradi¢cdo de lutas e repertério de agdo, sdo vitais. Na histéria do capitalismo, inexistem
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conquistas trabalhistas e sociais, sejam elas universais ou restritas a determinados segmentos,
sem a presenca sindical.
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